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KARRIEREPLANUNG FUR DEN
UNTERNEHMENSJURISTEN

Interview mit BOrRIs VASSELLA, lic. iur.

Wann sollte sich ein Jurist flir eine Tatigkeit in einem Unternehmen, in einer Anwalts-
kanzlei, in einem Beratungsunternehmen oder bei den Behdrden entscheiden?

Mochte ein Jurist gerne fachlich breit und mit haufigem Kundenkontakt arbeiten,
kann er dies am ehesten in einem Unternehmen mit einem kleinen Rechtsdienst
oder in einer kleineren, generalistisch ausgerichteten Anwaltskanzlei tun. Bevorzugt
ein Jurist die Fokussierung auf einzelne Rechtsgebiete, sollte er sich bei einem Un-
ternehmen oder einer Kanzlei mit entsprechender Fachgruppe bewerben oder sich
far eine Fachstelle in der Verwaltung melden. Interessiert sich ein Jurist flr die Tatig-
keit in fachUbergreifenden Projektteams, dann findet er diese Kombination in Bera-
tungsunternehmen wie den Big Four. Fir eine Stelle bei den Gerichts- und Untersu-
chungsbehorden entscheidet man sich nicht selten aus persénlichen Motiven. Bevor
ein Arbeitsvertrag unterzeichnet wird, ist es auf jeden Fall hilfreich, mit einem Juris-
ten aus dem jeweiligen beruflichen Umfeld zu sprechen.

Was raten Sie einem «frischgebackenen» Juristen, wie er seine Karriere als Unter-
nehmensjurist angehen soll?

Die Erfahrungen als Jurist im ersten Unternehmen, in dem man eine Stelle an-
tritt, haben grossen Einfluss auf nachfolgende Berufsentscheidungen. Deshalb soll-
ten Kriterien wie Branche, Unternehmensgrosse und Eigentimersituation vor der
ersten Bewerbung Uberlegt werden.

Interessiert mich der Bereich Industrie (inklusive Dienstleistung und Handel), wo
man es oft mit physisch greifbaren Produkten zu tun hat und der regulatorische Ein-
fluss der Behorden auf die tégliche juristische Arbeit wenig splrbar ist? Oder finde
ich das Beraten im Zusammenhang mit virtuellen Produkten und in einer von Behor-
den spurbar regulierten Umgebung wie den Banken und Versicherungen attraktiv?
Soll der Einfluss in regulatorischer Hinsicht irgendwo dazwischen liegen wie in der
Pharmabranche?

Die Grosse eines Unternehmens schlagt sich ebenfalls in der taglichen Arbeit als
Jurist nieder. Geféllt mir ein globaler Konzern mit Hunderten von Juristen, ein inter
nationales Grossunternehmen mit einigen Juristen oder ein internationales KMU mit
bloss zwei Juristen?

Immer wieder unterschatzt wird der Einfluss der Eigentimersituation, weil diese,
je nach Konstellation, vom Juristen unterschiedliche Charaktereigenschaften verlangt.
Soll das zuktiinftige Unternehmen im Eigentum eines auf Nachhaltigkeit bedachten
Patrons stehen oder von den teils divergierenden Interessen mehrerer Finanzinves-
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toren beeinflusst sein? Interessiere ich mich fir ein borsenkotiertes Unternehmen
mit vielen Kleinaktiondren, mit einer Familie im Hintergrund oder einer einzelnen Per
son als Ankeraktionar? Soll es eher ein Unternehmen mit ideellen, Non-Profit-Zielen
sein oder ein branchenspezifischer Verband? Die Arbeit als Unternehmensjurist und
letztlich die personliche Zufriedenheit werden von solchen Aspekten viel starker be-
einflusst, als es den Anschein macht.

Welches sind die Charaktereigenschaften, die ein Unternehmensjurist typischer
weise mitbringen sollte?

Kaum eine Funktion im Unternehmen ist mit so vielen Kontakten zu Mitarbeiten-
den aller Hierarchiestufen verbunden wie diejenige des Juristen. Von der Personlich-
keit her sollte dieser offen, freundlich und gewillt sein, in immer wieder neuen Team-
konstellationen mit unterschiedlichen Erwartungshaltungen zu arbeiten. Wichtig sind
ein ausgepragter Dienstleistungscharakter, hohe Zuverlassigkeit und eine betriebs-
wirtschaftliche Denkweise. Respekt vor den Fahigkeiten anderer Mitarbeitender ist
wichtig und nattrlich das Interesse an den Produkten, welche das Unternehmen ver
kauft. Zudem hilft ein gutes Gespur flr Dringlichkeit und Wichtigkeit, um auch in hek-
tischen Zeiten Uberzeugend agieren zu kénnen. Selbstsicherheit und Wortgewandt-
heit sind besonders gefordert, wenn Losungen gegen stark ablehnende Meinungen
zu vertreten sind. Als Unternehmensjurist muss man aber auch akzeptieren konnen,
dass ein Entscheid nicht den vorgebrachten juristischen Argumenten entspricht. In
solchen Momenten wird vom Unternehmensjuristen besondere Loyalitat erwartet
und dass er sich weiterhin mit voller Kraft daflr einsetzt, das vom Unternehmen an-
gestrebte Ziel zu erreichen.

Welche Weiterbildungen machen Sinn im Hinblick auf eine In-house-Karriere?

Weiterbildung ist unerlasslich fir jeden Unternehmensjuristen, unabhangig von
dessen Karriereplanen und sollte heutzutage sowohl den Bereich Recht als auch
Compliance umfassen. Hinzu kommmen mundliche und schriftliche Kommunikations-
fahigkeiten in mehreren Sprachen. Sprachaufenthalte im Ausland und anerkannte
Sprachdiplome sind stets ein wertvolles Plus.

Ist eine In-house-Karriere auf die Ubernahme einer juristischen Fihrungsfunktion
ausgerichtet, empfiehlt es sich, nebst juristischen und betriebswirtschaftlichen Wei-
terbildungen konkrete Fihrungserfahrung vorweisen zu kénnen. Diese kann man be-
reits in friheren Jahren oder parallel zur Arbeit erworben haben, sei es als Trainer, im
Militar, als Pfadfinder oder als Orchesterdirigent. Wichtig scheint mir, dass die Erfah-
rung, Menschen anhand vorgegebener Ziele zu fihren und zu qualifizieren, nicht in
der angestrebten Funktion zum ersten Mal praktiziert wird.

Jede Aus- oder Weiterbildung kostet Zeit und Geld und sollte daher einem kon-
kreten Ziel dienen. Besonders verhalt es sich mit der Zulassung als Anwalt, welche
spéater nicht fir jede Stelle zwingend notwendig ist, aber eine wichtige berufliche Ab-
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sicherung darstellt. Mdchte man sich nach jahrelanger Tatigkeit als Unternehmens-
jurist grundlegend neu ausrichten oder muss dies vielleicht zwangslaufig tun, so ist
das Anwaltspatent der Schlissel, um sich selbstandig zu machen oder bei einer be-
stehenden Kanzlei quer einsteigen zu kénnen.

Meine personliche Vorstellung einer In-house-Karriere war es stets, mit der Er
fahrung als Unternehmensijurist verschiedene Rechtsdienste in Unternehmen mit
starkem Bezug zum operativen Geschaft aufzubauen. Dies sollte zusatzlich mit an-
spruchsvollen Projektleitungen und Teamverantwortung verbunden sein. Als Un-
ternehmensjurist hatte ich deshalb frih damit begonnen, nebst juristischen Wei-
terbildungen berufsbegleitende Ausbildungen hinsichtlich Unternehmensfihrung,
Projektmanagement und Controlling zu absolvieren. Dieses Zusatzwissen hat sich
spater ausbezahlt in meinen Funktionen als General Counsel & Company Secretary
sowie als Generalsekretdr und Leiter Administration in einem bdérsenkotierten Un-
ternehmen. Praktische Fihrungserfahrung im Hinblick auf das Erreichen vordefinier
ter Ziele hatte ich schon frlher, unter anderem als Handball-Trainer und im Militar, e~
worben.

Welches sind flir einen Unternehmensjuristen die Vor- und Nachteile eines Grosskon-
zerns im Vergleich zu einem KMU?

Von Vor- oder Nachteilen wirde ich nicht sprechen. Die Wahrnehmung gewis-
ser Faktoren hangt massgeblich von den persdnlichen Neigungen und Praferenzen
ab. Ich konnte in einem familiengefihrten KMU, in einem von Private-Equity-Inves-
toren beherrschten sowie in einem genossenschaftlich organisierten Konzern arbei-
ten, aber auch in einem bdrsenkotierten internationalen Grossunternehmen sowie in
einer Anwaltskanzlei mit vierzig Partnern. Jedes Mal traf ich auf ganz unterschiedli-
che Erwartungshaltungen und Fihrungskulturen.

Ein Jurist muss letztlich fir sich selbst entscheiden, was ihm in Bezug auf die Mit-
arbeiterzahl eines Unternehmens, die Konzernsprache, Produkte oder Dienstleistun-
gen, die Grosse der Rechtsabteilung oder die Internationalitat der Position wichtig ist.
Alle meine friheren beruflichen Tatigkeiten waren eng an das jeweilige Management
gebunden, die sehr unterschiedliche Fihrungsstile aufwiesen. So konnte ich sowohl
in den Grossunternehmen als auch in den KMU wertvolle Erfahrungen sammeln, die
mich beruflich und persénlich weitergebracht haben.

Bietet die Schweiz als Hub vieler internationaler Unternehmen nicht ein ideales Job-
umfeld insbesondere flir berufserfahrene Schweizer Unternehmensjuristen?

Die Schweiz bietet eine Vielzahl von juristischen Positionen in international aufge-
stellten Unternehmen und damit ein attraktives Jobumfeld fir Unternehmensjuris-
ten. Aber nach meiner Erfahrung leider nur beschrankt flr berufserfahrene Schwei-
zer Unternehmensjuristen.
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Far viele der in der Schweiz angesiedelten juristischen Positionen bis hin zu den
General Counsels gibt es genligend Schweizer Unternehmensjuristen, welche die
entsprechenden fachlichen Voraussetzungen mitbringen. Das Problem liegt darin,
dass insbesondere die juristischen Top-Positionen in der Schweiz kaum je offent-
lich ausgeschrieben werden. Stattdessen werden solche Rekrutierungen an verdeckt
agierende, international bekannte Personalberatungen Ubertragen, die dann gemein-
sam mit ihren Kollegen im Ausland nach Kandidaten suchen. So erféhrt der Jurist in
der Schweiz haufig gar nichts von diesen Positionen und kann sich auch nicht dar
auf bewerben.

Ein veranderungsinteressierter Schweizer Unternehmensjurist muss zuerst vom
betreffenden Personalberater tberhaupt gefunden werden. Genau darin liegt das
grundsatzliche Problem. In Landern wie Grossbritannien oder Deutschland agieren
seit Jahrzehnten spezialisierte Personalberatungen, die ausschliesslich juristische Po-
sitionen rekrutieren. Viele der Berater sind vormalige Juristen aus Unternehmen oder
Kanzleien, die sich fortlaufend mit dem nationalen juristischen Kandidatenmarkt be-
fasst haben. In diesen Landern besetzen Unternehmen und Anwaltskanzleien juris-
tische Positionen fast ausnahmslos Uber solch spezialisierte Personalberatungen. Es
gendigt dann, sich als Jurist bei einigen der Personalberater zu melden, damit man ihn
spater bei juristischen Stellenangeboten rasch und gezielt ansprechen kann.

Ganz anders sieht die Situation in der Schweiz aus. Die Zahl der ausschliess-
lich auf Juristen spezialisierten Personalberatungen ist klein. Zum einen liegt es am
Schweizer Rekrutierungsvolumen fur juristische Positionen, welches im Vergleich zu
anderen Berufsgattungen gering ist. So rekrutieren etwa Schweizer Kanzleien, im
Gegensatz zu ihren Kollegen in Deutschland oder Grossbritannien, ihre Anwaélte nur
in Ausnahmefallen Uber eine Personalberatung. Zum anderen ist der juristische Kan-
didatenmarkt fur Nichtjuristen intransparent, was die Suche nach geeigneten Kandi-
daten massgeblich erschwert. Selbst die General Counsels werden in der Schweiz
nur ausnahmsweise auf der Website der Unternehmen erwahnt und missen auf-
wendig recherchiert werden. Und schliesslich gibt es in der Schweiz, etwa im Ge-
gensatz zu Grossbritannien oder Deutschland, kaum Personalberater, welche Uber
eingehende Berufserfahrung als vormalige Juristen verfliigen oder dank langjahriger
Mitgliedschaft in juristischen Berufsvereinigungen den Kandidatenmarkt von innen
kennen und so den personlichen Kontakt zu potenziellen Kandidaten regelmassig
pflegen kénnen.

Fir Unternehmen in der Schweiz ist es noch ungewohnt, mit ausschliesslich auf
Juristen spezialisierten Personalberatungen zusammenzuarbeiten. Deshalb verge-
ben sie juristische Suchmandate oft an Personalberater, die eigentlich andere Berufs-
gattungen rekrutieren. Diese Vergabepraxis macht es flir den verdnderungsinteres-
sierten Schweizer Juristen aber unmaglich, vorauszusehen, welche Personalberatung
demnachst eine juristische Position anbieten wird. Ein Jurist wird sich allerdings hi-
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ten, sein Interesse an einer beruflichen Veranderung auf gut Glick irgendwelchen
Personalberatungen mitzuteilen.

Findet der beauftragte Personalberater seine Kandidaten in der Schweiz nicht
rechtzeitig, wird er stattdessen auf Kandidatenempfehlungen aus seinem Berater
Netzwerk im Ausland ausweichen. Dies fallt uns gerade bei der Besetzung juris-
tischer Top-Positionen wie dem General Counsel oder dem Chief Compliance Of-
ficer immer wieder auf. Als Konsequenz dieses Vorgehens bleiben berufserfahrene
Schweizer Unternehmensjuristen trotz Veranderungsbereitschaft, internationaler
Ausbildung und Wohnsitz in der Region des Schweizer Auftraggebers im Bewer
bungsprozess unbericksichtigt.

Wer den juristischen Kandidatenmarkt kennt, kann nach meiner Erfahrung bis auf
Stufe General Counsel & Company Secretary, selbst fur an der Schweizer Borse ko-
tierte Unternehmen, jeweils ein halbes Dutzend berufserfahrene Schweizer Unter-
nehmensijuristen innerhalb von rund zwei Wochen prasentieren. Analog gilt dies fur
auslandische Unternehmensjuristen in der Schweiz, die hier seit Jahren tatig sind
und sich zwischenzeitlich gut mit Schweizer Recht auskennen.

Sollte ein Unternehmensjurist zwischendurch die Stelle wechseln, um einen Karri-
ereschritt zu machen, oder raten Sie ihm zu einer Karriere im selben Unternehmen?

Solange es méglich ist, durch die Ubernahme neuer Aufgaben den juristischen Er
fahrungshorizont zu erweitern oder mehr Fihrungsverantwortung zu Ubernehmen,
sehe ich keinen Anlass, den bisherigen Arbeitgeber zu verlassen. Bleibt jemand Uber
Jahre im selben Unternehmen téatig, so spricht dies einerseits fir dessen Loyalitat,
kann aber auch als eine gewisse Bequemlichkeit ausgelegt werden. Es muss daher
gut Uberlegt werden, welches Berufsziel man anstrebt, sei es eine juristische Fach-
beziehungsweise Flhrungskarriere oder einen Mix aus beidem und dann entspre-
chend agieren.

Wie stehen die Chancen, als Unternehmensjurist ins operative Geschéft zu wech-
sein?

Vielfach handelt es sich um sehr berufserfahrene Unternehmensjuristen, wel-
che diese Alternative in Betracht ziehen. Mein Eindruck ist, dass es fiir einen Juris-
ten heutzutage schwierig ist, im operativen Geschaft erfolgreich Fuss zu fassen. Fir
praktisch jede Aufgabe im Unternehmen gibt es Spezialisten und dies sicher nicht
ohne Grund.

Wie sehen Sie die Chancen, als Unternehmensjurist in eine Anwaltskanzlei zu wech-
sein?

Aus Gesprachen mit Vertretern verschiedener Grosskanzleien wissen wir, dass
dort die Skepsis Uberwiegt, einen vormaligen Unternehmensjuristen in die Kanz-
lei einzubinden. Es gibt jedoch einige mittelgrosse Kanzleien, die in der Berufserfah-
rung eines vormaligen Unternehmensjuristen durchaus Vorteile fir inre Kunden se-
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hen und bereit sind, einen solchen Quereinsteiger in die Kanzlei aufzunehmen. Wer
als Unternehmensjurist die Chance erhalt, sich in einer Kanzlei vorstellen zu dirfen,
sollte einen klaren Businessplan hinsichtlich seiner fachlichen Starken und der damit
verbundenen Geschaftsidee prasentieren konnen.

Sie waren lange Zeit als Unternehmensjurist in verschiedenen Unternehmen tétig.
Wiirden Sie diesen Beruf wieder wéhlen? Was widrden Sie riickblickend anders ma-
chen?

Die Verantwortlichkeiten als Unternehmensjurist, verbunden unter anderem mit
dem Aufbau von verschiedenen Rechtsdiensten oder als Sekretar ganz unterschied-
licher Verwaltungsratsgremien, waren fir mich eine spannende und lehrreiche Her
ausforderung. Die dabei erworbenen Erfahrungen und personlichen Begegnungen
maochte ich nicht missen.

Heute passen diese friheren juristischen Tatigkeiten wie Puzzlesteine zusam-
men. In Instruktionsgesprachen mit Mitgliedern der Geschaftsleitung, General Coun-
sels, Personalverantwortlichen und VR-Prasidenten kann ich aus der personlichen Be-
rufserfahrung schépfen und entsprechende Empfehlungen abgeben. Diese Art von
praxisbasiertem Sparring erflllt mich immer wieder mit grosser Zufriedenheit.

Herr Vassella, vielen Dank fiir das Interview.



