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Teil B Grundlagen

1. KARRIEREPLANUNG BEI JURISTEN

Sind die Schlusspriifungen als Jurist geschafft, ist der Moment gekommen,
ernsthaftere Gedanken tber seine berufliche Zukunft anzustellen. Was aber
hat der Berufseinstieg mit der Karriereplanung zu tun? Das ist doch erst
dann ein Thema, wenn gentigend Berufserfahrung vorhanden ist? Wer dies
denkt, unterschitzt, wie schwierig es heutzutage ist, sich ausserhalb des an-
gestammten Berufsfeldes nochmals neu orientieren zu konnen. Die stetige
Spezialisierung bei den Juristen zwingt dazu, nach den Schlussprifungen
moglichst frith den Weg einzuschlagen, der am ehesten zum angestrebten
Berufsziel fiithrt. Dies ist einer der seltenen Momente, wo noch fast frei von
dusseren Zwingen entschieden werden kann, wohin die berufliche Reise als
Jurist gehen soll.

Das Studium der Lebensldufe zahlreicher Unternchmensjuristen und
Kanzleianwilte macht eines klar: Eine kontinuierliche, selbstbestimmte Be-
rufsentwicklung findet sich gerade bei den Juristen in Unternehmen immer
weniger. Kanzleianwilte konnen aufgrund intern vorgegebener Planung und
bei entsprechender Fachleistung tiber Jahre hinweg am Ziel der Partnerschaft
arbeiten, wobei es auch da keine Garantie auf Erfolg gibt. Fir Unternehmens-
juristen fehlt viclfach diese mehrjihrige Planungsperspektive, denn Unter-
nehmen unterliegen verschiedensten Einflussfaktoren, die es in einen per-
manenten Verdnderungs- und Anpassungsprozess zwingen. Es ist moglich,
dass frisch cingestellte Juristen plotzlich an die Stelle desjenigen juristischen
Vorgesetzten treten miissen, der mit ihnen noch das Einstellungsgesprich
gefithrt hat, weil dieser wegen eines Kostensenkungsprogramms das Unter-
nchmen verlassen muss. Oder das Unternchmen respektive cinzelne Berei-
che werden bald nach Eintritt des Juristen an ein anderes Unternehmen ver-
kauft. Dann hat der Jurist die Wahl, in das Rechtsteam des tibernehmenden
Unternchmens zu wechseln, vielleicht wird seine Stelle aus Synergicgriinden
aber auch einfach aufgehoben.

Juristen finden den zukunftigen Arbeitgeber in Berufsfeldern wie Unter-
nchmen, Kanzleien, Gerichtsbehorden oder Verwaltungen. Darum lohnt es
sich, die jeweiligen fachlichen Ausprigungen und Entwicklungsmoglich-
keiten in Bezug auf eigene Karrieretiberlegungen kritisch zu hinterfragen.
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Die nachstehenden Ausfithrungen erheben keinen Anspruch auf Vollstin-
digkeit. Sie sollen aber helfen, Wunschvorstellungen zu relativieren und be-
rufliche Einbahnstrassen frither erkennen zu kénnen. Spiter im Berufsleben
kann sich die Absicht, in ein anderes Berufsfeld zu wechseln, als eine echte
Geduldsprobe herausstellen. Je nach Berufsfeld ist es praktisch unmoglich,
dieses zu verlassen, ohne massgebliche Kompromisse cinzugehen wice bei-
spielsweise tdglich langes Pendeln, Wohnortswechsel, selbstfinanzierte Wei-
terbildung oder Abstriche am Gehalt.

Juristen bietet sich heutzutage eine umfangreiche Palette an berufsbe-
gleitenden Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten. Aufgrund des mit jeder
neuen Titigkeit zunehmenden Spezialisierungsgrades sollte ein Jurist den-
noch kritisch abwdigen, ob das nichste Stellenangebot tatsichlich zum an-
gestrebten Berufsziel fithrt. Eine auf den ersten Blick als Rickschritt emp-
fundene Position kann bei ndherer Betrachtung ideal sein, um den nichsten
grossen Entwicklungsschritt mit effektiven Erfolgsaussichten anzugchen.
Und im Gegenzug kann eine an sich attraktive Stelle letztlich in die beruf-
liche Sackgasse fithren. Nehmen Sie sich die notwendige Zeit, um eine sau-
bere Situationsanalyse durchzufiihren, idealerweise gleich am Anfang, wenn
das Berufsabenteuer als Jurist beginnt.

2. JEDER JURIST SEIN EIGENER
BERUFSBERATER

Mit der Beantwortung einiger grundsitzlicher Fragen lisst sich die person-
lich bevorzugte juristische Ausrichtung bald bestimmen. Eine erste wich-
tige Erkenntnis ist, ob man als Jurist eine Fachkarriere (Spezialist fir einen
bestimmten Rechtsbereich) oder eine Fithrungskarriere (Aufbauen und/oder
Leiten eines Rechtsdienstes) anstrebt. Dies hat unter anderem Einfluss auf
weiterflihrende Zusatzausbildungen wie einen LL.M. oder MBA.

Eine nichste Weichenstellung betrifft das berufliche Umfeld. Weckt eher
ein KMU das Interesse oder ein Grossunternehmen, mit nationalem oder
auslindischem Management, borsenkotiert oder mit einem Patron an der
Spitze? Mochte man eher in einer grossen oder einer kleineren Kanzlei ar-
beiten, die international oder lokal ausgerichtet ist, oder in einer auf spe-
zifische Rechtsgebiete wie TP, Arbeitsrecht oder Steuerrecht ausgerichteten
Boutique? Wiirde man gerne in wechselnden, fachtiibergreifenden Teams mit-
wirken, wie es die Big Four und andere Beratungsunternehmen anbieten?
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Oder tendiert man eher zu einer Titigkeit in einem Verband, in der Verwal-
tung oder reizt gar die akademische Laufbahn?

Dic nachstchende Behandlung solcher Fragen kann Ausgangsbasis sein
fur weiterfithrende Gespriache mit berufserfahrenen Juristen aus den jeweili-
gen Berufsfeldern.

3. JURISTISCHE FACHKARRIERE

Als noch wenig berufserfahrener Jurist sollte man mit dem Entscheid, sich
fachlich zu spezialisieren, zuriickhaltend sein. Eine zu frithe Fokussierung
auf einzelne Rechtsgebiete birgt Risiken bei der beruflichen Weiterentwick-
lung, weil man schon bald als zu spezialisiert gilt. Bewirbt man sich auf Po-
sitionen, welche anders oder breiter ausgerichtet sind als die eigene Spezia-
lisierung, kann es einige Zeit und Geduld brauchen, bis sich die Chance fir
ein konkretes Vorstellungsgesprich ergibt.

Als Einstieg in eine Fachkarriere bieten sich die grossen Kanzleien mit
entsprechenden Practice Groups an oder Boutiquen, welche auf das bevor-
zugte Rechtsgebiet spezialisiert sind. Anbieten kann sich auch eine entspre-
chend ausgerichtete Behorde wie die Schweizer Wettbewerbskommission
(WEKO) oder eine fachspezifische Assistenzstelle an der Universitit. Jeder
dieser Ausbildungswege ist geeignet, um spiter noch in ein anderes Berufs-
feld zu wechseln, wo solche Spezialisten gefragt sind.

Ein Beispiel fiir die Karriereplanung eines Fachjuristen konnte das Verfas-
sen einer Dissertation im Kartellrecht oder der Einstieg bei der WEKO sein.
Spater folgt ein Wechsel in die Practice Group «Wettbewerbsrecht» einer
Grosskanzlei sowie der Abschluss eines LL.M. in Competition Law im Aus-
land. Dann strebt man die Partnerschaft in der Kanzlei an oder wechselt in
ein Unternchmen mit starkem Bezug zum Wettbewerbsrecht.

4.  JURISTISCHE FUHRUNGSKARRIERE

Wer Flihrungsverantwortung im Beruf tibernehmen mdochte, sollte idealer-
weise schon zuvor Fihrungserfahrung gesammelt haben. Zum ersten Mal
erst im Berufsleben Menschen zu fithren, kann fiir alle Beteiligten eine grosse
Herausforderung sein. Fithrungsseminare sind zwar eine Basis, ersetzen aber
nicht die praktische Erfahrung. Fiihrungsverantwortung kann belastend sein,
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weil man seinem Team auch in schlechten Zeiten mit gutem Beispiel voran-
gehen und Rickendeckung geben muss, wenn etwas schief lduft. Harmoniert
das Team nicht oder gibt es Kostendruck, miissen schwierige Gesprache ge-
fihrt und in letzter Konsequenz auch Kiindigungen ausgesprochen werden.

Ist jemand fithrungsinteressiert, so sollte er sich im Vorstellungsgesprich
dic Optionen aufzeigen lassen, ob und wic die Uebernahme von Fithrungs-
verantwortung moglich ist. Besteht diese Option nicht, sollte man das Stel-
lenangebot kritisch tiberdenken. Ein baldiger Stellenwechsel wegen fehlen-
der Fihrungsaufgabe hinterldsst keinen guten Eindruck im Lebenslauf. Dies
hitte man bereits zu Beginn durch entsprechende Fragen kliren kénnen.

Ein Beispiel fir die Karriereplanung eines fithrungsinteressierten Juris-
ten konnte etwa der Einstieg in eine Anwaltskanzlei sein, um das juristische
Handwerkszeug zu erlernen und idealerweise die Anwaltspriifung abzulegen.
Anschliessend konnte der Wechsel in ein Unternehmen erfolgen, wo man
fachlich breit tatig ist und Rechtsprojekte Icitet. Hat man dic Art des Zu-
sammenarbeitens mit dem operativen Geschaft erfasst, folgt intern oder ex-
tern der Umstieg in eine juristische Fithrungsfunktion. Je eingehender man
mit Geschaftsleitung und Verwaltungsrat zu tun hat, umso wichtiger ist es,
auch deren Fachbegriffe und das Funktionieren eines Unternehmens an sich
zu verstehen. Dazu liefern betriebswirtschaftlich-orientierte Ausbildungen
wic cin MBA wertvolle Zusatzkenntnisse.

5.  KLASSISCHE BERUFSFELDER
FUR JURISTEN

5.1 Anwaltskanzleien

Um ein Maximum an Berufsoptionen offenzuhalten, empfiehlt es sich, zu Be-
ginn der juristischen Karriere in einer Anwaltskanzlei zu arbeiten. Der mass-
gebliche Vorteil besteht darin, dass man in einer Kanzlei das Handwerkszeug
des Juristen von der Pike auf lernt. General Counsels verschiedener Unter-
nehmen verlangen heute explizit, dass ein Bewerber in einer wirtschafts-
rechtlich ausgerichteten Kanzlei gearbeitet und das Anwaltspatent im Sinne
eines Leistungsausweises erworben hat. Verliert ein entsprechend ausgebil-
deter Unternehmensjurist spiter vielleicht seine Arbeit, ermoglicht ihm das
Anwaltspatent, bei ausbleibenden Stellenangeboten alternativ die Tatigkeit
als selbstindiger Anwalt.
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Spadtestens nach drei Jahren in einer Anwaltskanzlei sollte kritisch Zwi-
schenbilanz gezogen werden, ob einem diese Arbeitsform wirklich ent-
spricht. Relevante Faktoren konnen sein, dass man verschiedenste Rechts-
fragen in der Tiefe abgeklirt hat, jedoch selten oder nie das Gesamtbild eines
Rechtsproblems vermittelt erhielt. Andere hitten gerne mehr Direktkontakt
mit Klienten oder die Moglichkeit, selber entscheiden zu konnen, statt je-
weils den vorgesetzten Partner fragen zu miissen. Wiederum andere tun sich
schwer damit, Rechtsstandpunkte zu vertreten, die im Widerspruch zu eige-
nen Uberzeugungen stehen. Weitere Einflussfaktoren kénnen sein, dass man
an Wochenenden in der Kanzlei gearbeitet hat und sich im Jahresendgesprich
gleichwohl Kritik zur Arbeitsleistung anhdren musste.

Eine von Neueinsteigern in Kanzleien oft verkannte Tatsache ist, dass
die ganzheitliche Leitung eines Rechtsprojektes stets beim Auftraggeber ver-
bleibt und eine Kanzlei daraus lediglich bestimmte Aspekte bearbeiten kann.
Versplrt cin Kanzleianwalt zunchmendes Interesse an der cigentlichen Lei-
tung von Projekten im Gegensatz zu deren rein rechtlichen Bearbeitung, ist
es Zeit fir eine selbstkritische Analyse der Stellensituation.

Es ist kein Geheimnis, dass in Kanzleien nur wenige der Associates letzt-
lich in die Partnerschaft aufgenommen werden. Grund dafiir kann das feh-
lende Umsatzpotenzial eines Associates sein oder die erst kiirzlich erfolgte
Ernennung eines anderen Associates zum Partner. In einigen Grosskanzleien
gibt es fiir erfahrene Associates, welche solide Anwaltsarbeit leisten, aber
nicht Partner werden wollen oder konnen, einen Spezialstatus.

Die Gesamtzahl der Anwalte in einer Kanzlei sollte beim Entscheid, sich
dort bewerben zu wollen, mitberticksichtigt werden. Es gilt die Faustregel
«Je grosser eine Kanzlei, desto ausgepragter die Spezialisierung der Anwilte».
Dic meisten Kanzleien in der Schweiz bestchen aus weniger als zwanzig An-
wilten. Handelt es sich dabei nicht um eine Boutique mit hohem Speziali-
sierungsgrad zum Beispiel fiir Arbeitsrecht oder IP, so bearbeiten Anwilte in
den klassischen Kanzleien meist mehrere Rechtsbereiche im Sinne cines Ge-
neralisten.

Vor einer Bewerbung sollte ebenfalls tberlegt werden, welche Rechts-
gebicte besonders interessieren und dann sollten gezielt nur entsprechende
Kanzleien angeschrieben werden. Eine fachlich zu strikte Fokussierung birgt
allerdings das Risiko, spater nur noch beschrinkt in eine andere Kanzlei oder
in ¢in anderes Berufsfcld wechseln zu kénnen.
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5.2 Unternehmen

Bei der riesigen Anzahl von Unternehmen ist es nicht einfach, dasjenige zu
finden, welches den personlichen Vorstellungen am chesten entspricht. Ein
einfaches Schema kann helfen, indem potenziell interessierende Unterneh-
men anhand von Branche, Art der Produkte, regulatorischem Einfluss der Be-
horden, Organisation des Rechtsdienstes und der Eigentumsverhiltnisse am
Unternehmen unterschieden und gewertet werden.

Ausgangspunkt dieses subjektiven Selektionsverfahrens bildet die Eintei-
lung der Unternchmen nach Branchen wic Industrie, Handel, Pharma, Bank
und Versicherung. Wihrend Industrie, Handel und Pharma physisch greifbare
Produkte verkaufen, vertreiben Banken und Versicherungen «virtuelle» Pro-
dukte. Es gilt daher zu entscheiden, welche Produkteform eher den personli-
chen Interessen entspricht.

In Industrie und Handel ist heute der regulatorische Einfluss von Behor-
den auf die Arbeit der Unternchmensjuristen (auch «Legal Counsel» genannt)
verhdltnismdssig gering. Dies im Gegensatz zu Banken und Versicherungen,
deren Legal Counsels von Weisungen der FINMA permanent beeinflusst
sind. Scit jcher stark reguliert ist auch die Pharmabranche. Es gilt zu ent-
scheiden, wie frei man von behordlichen Vorgaben als Jurist arbeiten mochte.

Ein weiteres Selektionskriterium kann die personelle Organisation eines
Rechtsdicnstes sein. Die Mchrheit der international titigen Unternchmen
aus Industrie und Handel mit Hauptsitz in der Schweiz verfligen tiber einen
Rechtsdienst mit weniger als fiinf Juristen. Anders verhilt es sich bei Ban-
ken, Versicherungen und der Pharmabranche, deren Rechtsdienste unter re-
gulatorischem Druck in den letzten Jahren weiter ausgebaut wurden.

Unternehmensjuristen in Industrie und Handel arbeiten klassischerweise
als Generalisten. Sic beraten dic Unternchmensbereciche sowic zentralen
Funktionen am Hauptsitz, arbeiten eng mit dem Management und anderen
Mitarbeitenden in Projekten zusammen und verantworten das Mandatieren
und Fiithren von Kanzleien im In- und Ausland. Je grosser die Rechtsdienste
sind, umso fachspezifischer ist ein Legal Counsel titig. Dabei sollte nicht
tibersehen werden, dass mit zunehmender Grosse eines Rechtsdienstes der
dirckte Kontakt zum Management und der Miteinbezug in zentrale Entschei-
dungen des Unternehmens immer weniger Juristen im Rechtsteam vorbehal-
ten bleibt.

Einen nicht zu unterschitzenden Einfluss auf die Arbeit als Legal Counsel
haben die Eigentiimerverhidltnisse in einem Unternehmen. Es ist ein Unter-
schied, ob man als Jurist in einem familien- oder von einem Patron gefiihrten,
von Private-Equity-Investoren beherrschten oder in einem borsenkotierten
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Unternehmen mit mehreren starken Aktionirsgruppen respektive einem
einzigen Ankeraktiondr arbeitet. Es ist daher wichtig, im Vorstellungsge-
sprach mechr uber die Erwartungen der cinflussreichsten Eigentiimer an den
Legal Counsel in Erfahrung zu bringen. Je nach Dominanz eines Eigentiimers
kann es sein, dass der Legal Counsel tiber das Geschiftliche hinaus auch die
Rechtsberatung des Eigentiimers in Privatangelegenheiten oder von dessen
Familie sicherzustellen hat.

Eine besondere Schwierigkeit stellt der spitere Stellenwechsel als Le-
gal Counsel einer Bank und Versicherung in Industrie, Handel oder Pharma
dar sowie umgekehrt. Einmal Finanzindustrie bedeutet heute — mit Ausnah-
men - faktisch immer Finanzindustrie. Das dort erworbene Fachwissen ist,
abgesehen von Rechtsthemen wie M&A oder IP, in anderen Branchen wenig
bis tiberhaupt nicht gefragt.

Die zunehmende Regulierungsdichte hat in den letzten Jahren die Be-
rufsgattung des Compliance Officers hervorgebracht. Dieser braucht nicht
zwingend Jurist zu sein. Der Compliance Officer ist heute besonders in der
Finanzindustrie vertreten, wo Behorden wie die FINMA die Ausiibung des
Tagesgeschiaftes massgeblich becinflussen. Deren fachliche Vorgaben un-
terscheiden sich dabei merklich von Compliance-Bediirfnissen in Industrie,
Handel und Pharma. Bei der Stellensuche befindet ist ein Compliance Of-
ficer aus der Finanzindustrie meist in einer vergleichbaren Situation wie ein
Legal Counsel.

5.3 Consulting

Arbeitgeber mit Einsitzen in interdisziplindren Projektteams sind typischer-
weise internationale Wirtschaftsberatungsunternechmen wie die Big Four.
Dort tdtige juristische Consultants mit Anwaltspatent berichten, dass sich
die Arbeit in einer der Big Four mit zunehmender Senioritit merklich von
der Arbeit als Anwalt in einer Kanzlei unterscheide. Die ausgeprigte Projekt-
teamarbeit fiihre dazu, dass man sich als Senior immer weniger personlich der
juristisch vertieften Abkldrung von Rechtsfragen widme, weil man verstirkt
mit Projektleitungs- und anderen Aufgaben betraut werde, welche nicht ty-
pisch juristisch seien. Consultants, welche auf das Thema Recht fokussiert
bleiben mochten, entscheiden sich daher nicht selten fiir den Umstieg in cine
Kanzlei oder ein Unternehmen. Nebst den Big Four gibt es zahlreiche klei-
nere Beratungsunternehmen, welche fiir Juristen fachlich heausfordernde Po-
sitioncn anzubicten haben.
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5.4 Verbande

Vor allem die grosseren Branchen- und Wirtschaftsverbinde beschiftigen ei-
gene Juristen. Bei kleineren Verbianden bietet sich manchmal die Moglich-
keit, eine kombinierte Funktion als Geschiftsfithrer und Verbandsjurist zu
tibernehmen. Nebst juristischem Wissen sowie Branchenkenntnissen ist bei
dieser Berufskombination eine Zusatzausbildung in Verbandsmanagement
von besonderem Vorteil.

5.5 Verwaltungen

Vor der Annahme einer Stelle in der Verwaltung sollte man sich als Jurist be-
wusst sein, dass das dort erworbene Fachwissen, mit Ausnahmen wie etwa
dem Baurecht, nur wenig in Unternehmen nachgefragt ist. Sogenannte Bou-
tiquen, also ausgeprigt auf einzelne Rechtsbereiche fokussierte Rechtsbera-
tungen und Kanzleien, stellen etwa im Bereich des dffentlichen Rechts eine
berufliche Alternative dar. Insgesamt sind die Moglichkeiten zur beruflichen
Weiterentwicklung als Verwaltungsjurist auf andere inter- und innerkanto-
nale Verwaltungsstellen beschrinkt. Eine Faustregel lautet: «Einmal Verwal-
tung, immer Verwaltung», obwohl es auch hier Ausnahmen gibt.

Wer den Umstieg von der Verwaltung in eine selbstdndige juristische Be-
ratungstitigkeit anstrebt, muss seinen fachlichen Mehrwert fiir die Zielkun-
den kennen. Damit verkntipft ist die intensive Arbeit, immer wieder Marke-
ting in eigener Sache in einem hart umkidmpften Beratermarkt betreiben zu
miussen. Empfehlenswert sind Weiterbildungsangebote, welche angehende
Unternehmer bei der Umsetzung der Geschiftsidee begleiten und praxisnah
vom Ausarbeiten des Businessplans mit einer SWOT-Analyse tiber das Erstel-
len von Marketingunterlagen bis hin zur Liquiditidtsplanung beraten.

5.6 Gerichtsbehodrden

Interessiert man sich als Jurist fiir eine Tétigkeit am Gericht, ist zu beachten,
dass dies bei zu langem Verbleib ungewollt zum Vorentscheid fiir das weitere
Berufsleben werden kann.

Das tuber Jahre an einem Gericht erworbene Fachwissen wird, mit Aus-
nahme entsprechend spezialisierter Kanzleien, kaum in anderen Berufsfel-
dern nachgefragt. Ein Unternehmen wird, sobald es mit Gerichten zu tun
hat, in den meisten Fillen eine Kanzlei beiziehen. Daher sollte man sich von
Anfang an im Klaren sein, ob die Gerichtstitigkeit eine Lebensstelle werden
oder nur der Erfahrungserweiterung dienen soll.

Die Gerichte bieten eine Vielzahl von Spezialisierungen und Entwick-
lungsmoglichkeiten. Allerdings hat bei gewissen Positionen nebst der fachli-
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chen Qualitit das Parteibuch einen entscheidenden Einfluss auf die Bertick-
sichtigung im Bewerbungsverfahren.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor beim Versuch, in ein anderes Berufsfeld zu
wechseln, sind aktiv genutzte Fremdsprachenkenntnisse. Unternehmen und
Kanzleien erwarten heute, dass ein Jurist schriftlich und miundlich in sehr
gutem Englisch kommunizieren sowie Sachverhalte in internationalen Gre-
mien tiberzeugend prisentieren kann.

5.7 Untersuchungsbehorden

Untersuchungsbechorden wie Bundes-, Staats-, Bezirks- oder Jugend-Anwalt-
schaften bieten sowohl fachliche Spezialisierungen als auch Fiithrungsposi-
tionen. Diese Tétigkeiten verlangen eine ausserordentlich stabile und belast-
barc Personlichkeit, da man von Berufes wegen stindig mit den negativen
Seiten der Gesellschaft konfrontiert ist und mit teils massiven personlichen
Drohungen umgehen konnen muss.

Mit «Forensic Services» bieten die Big Four und andere Beratungsunter-
nehmen heute einen Dienstleistungsbereich an, welcher insbesondere un-
tersuchungserfahrenen Juristen neue berufliche Perspektiven ausserhalb der
Behorden eroffnet. «Forensic Services»-Abteilungen unterstiitzen Unterneh-
men bei der Abklirung von Verdachtsmomenten und fiithren verdeckt in-
terne Untersuchungen durch, etwa bei Betrug oder Diebstahl. Weil diese Ar-
beit oft in internationalen Teams erfolgt, sind sehr gute Englischkenntnisse
unerlisslich.

FAZIT

Es ist nie zu spdt, die berufliche Weiterentwicklung oder komplette Neu-
ausrichtung aktiv anzugehen. Wichtig dabei ist aber, sich gentigend Zeit fir
eine ehrliche Analyse der eigenen Bediirfnisse und Interessen zu nehmen und
dann auch entsprechend zu agieren!

Dic beruflichen Entwicklungsmoglichkeiten und Weiterausbildungsange-
bote fiir Juristen sind heute so vielfiltig wie noch nie. Gleichwohl empfiehlt
es sich, das personliche Berufsziel frith zu definieren und konsequent zu ver-
folgen, um nachhaltig zufricden zu sein.
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